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FORORD

Med sin aktuelle normering pa 100 bgrn er Bgrnehuset Babuska gennem arene
gaet fra at veere en lille privat pasningsordning til nu at veere en synlig aktgr
og medspiller pa dagtilbudsomradet i Skanderborg Kommune. Bgrnehuset er i
dag den stgrste private daginstitution i kommunen.

Det er glaedeligt at vaere en synlig aktgr og medspiller pa dagtilbudsomradet i
Skanderborg Kommune, og det forpligter. I det interne perspektiv ma vi vaere
os den store tillid bevidst, som s& mange foraeldre viser os ved dagligt at
overlade deres dyrebareste i vores varetaegt. Vi skal til stadighed bestraebe os
pa at komme denne tillid i mgde ved at give bgrnene det allerbedste: En
kaerlig og positiv atmosfaere, tryghed og genkendelighed, gode
sanseoplevelser, leg og laering samt ikke mindst vores menneskelige og faglige
omsorg. Kort sagt skal vi vaere et hus, der emmer af kvalitet!

Med dette mal for gje skal vi ogsa tage vare pd at pleje og udvikle husets
medarbejdere, s& bade trivslen og fagligheden her er i top. Den bedste
bgrneomsorg gives af glade medarbejdere, der er stolte af deres indsats og
holder af deres arbejdsplads. Og vi skal aktivt pleje relationen til bgrnenes
foreeldre, saledes at hvert enkelt barn kan opleve sig kaerligt omsluttet af de
vaesentlige voksne i dets liv.

I det eksterne perspektiv skal vi 'tage vores plads' i det offentlige rum og
synligggre de kvaliteter — og dermed det potentiale - som vores padagogik
har ift. de sma bgrns trivsel og udvikling. Dette ggr vi bl.a. ved at styrke og
udvikle de samarbejdsplatforme, som vi har med eksterne fagfolk, offentlige
myndigheder og kommuner. Herved skaber vi en positiv og udviklende dialog
mellem Steinerpaadagogikkens saerlige kvaliteter og de gvrige paedagogiske
strgmninger, der rgrer sig i samfundet.

Tillid og anerkendelse forpligter. Bgrnehuset oplever i denne tid en stor
anerkendelse fra flere sider, og det kan vi gleede os over. Men vi ma aldrig
veere 'nok i os selv' eller slumre ind i selvtilfredshed. Vi har en forpligtelse til
altid at stille os i barnenes og familiernes tjeneste, til at mgde omverdenen
med abenhed og nysgerrighed og til at fa alle de positive ringe i vandet til at
sprede sig.
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BESKRIVELSE AF BORNEHUSET

Bagrnehuset Babuska er en privatinstitution efter § 19, stk. 4 i Dagtilbudsloven.
Bornehuset er en integreret daginstitution for aldersgruppen 0 - 6 ar;
normeret til 100 bgrn fordelt pa 3 bgrnehavegrupper, 2 vuggestuegrupper og 1
fuldintegreret gruppe. Bgrnehavegrupperne og den integrerede gruppe har
hver plads til op 25 bgrn, mens vuggestuegrupperne hver har plads til 12 bgrn.

Bgrnehuset optager bgrn i alderen 11 mdr. - 6 ar. Som privatinstitution
optager Bgrnehuset selv sine bgrn, hvorefter der traeffes aftaler med de
respektive kommuner om driftstilskud. Ved indgangen af 2016 har Bgrnehuset
samarbejde med 5 forskellige kommuner. Foraldre i Bgrnehuset har de
samme tilskudsmuligheder (friplads, sgskenderabat) som i kommunale
institutioner.

Medarbejderstaben i Barnehuset Babuska bestar i foraret 2016 af 25
kontraktansatte medarbejdere; 13 paedagoger, 8 paedagogmedhjeelpere og 4 i
andre funktioner. Derudover er der fast tilknyttet omkring 10 tilkaldevikarer til
huset.

Bgrnehusets abningstid er kl. 6.30 - 17.00 mandag til torsdag og 6.30 til
16.30 fredag.

Fysiske rammer

Bgrnehuset Babuska har til huse i hyggelige bygninger med tilhgrende
legepladser. Hovedbygningen rummer 5 bgrnegrupper, kontor, mgdelokaler,
pauserum mm. Ved siden af denne bygning ligger 'Bjeelkehytten’, som rummer
1 bgrnehavegruppe samt Rudolf Steiner Skolens bgrnehaveklasse. Vi har 2
bgrnehavelegepladser, 1 vuggestuelegeplads samt et stort

legepladsomrade “Engen” til faelles anvendelse. Vinteren 2015/2016 fik vi en
stor tipi pa den ene bgrnehavelegeplads.

Vores omgivelser er fredelige - her er ingen larm og trafikstgj, og vi er i
gaafstand til bAde mark og skov. P& vores dejlige legepladser er der masser af
muligheder for leg. Her er klatretraeer, mange sma huse, en , balplads, krat
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man kan gemme sig i, sandkasser, gynger og meget andet. Vi har ogsa bede,
som vi sar og planter i. Vi bruger vores legepladser meget i dagligdagen. Som
hovedregel er bgrnene ude bade formiddag og eftermiddag, ligesom vi ofte gar
en tur i den naerliggende skov eller ud over markerne.

Bgrnehuset arrangerer to gange arligt en arbejdsdag, hvor forzeldre, bgrn og
medarbejdere hjalper hinanden med at pleje vores fysiske omgivelser. Der
males stakit, repareres legehuse, bygges nye legeredskaber, kgres sand, gores
hovedrent mv. Arbejdsdagene er ogsa rigtigt hyggelige samvaersdage for alle
pa tveers af huset, og der arrangeres frokost og kaffe.

Siden 1.1.2012 har Bgrnehuset Babuska veeret ejer af begge bygninger og den
tilhgrende jord. Dette har betydet en gget frihed til at disponere over - og
udvikle p@ - de fysiske rammer. Hertil kommer ogsa diverse vedligeholdelses-
opgaver, som pa baggrund af skonomiske, aestetiske og trivselsmaessige
vurderinger varetages af et bygningsudvalg, nedsat af bestyrelsen.

PADAGOGISKE VAERDIER OG MALSATNINGER

| Barnehuset arbejder vi pa baggrund af Rudolf Steiners paedagogiske impuls,
og med dette grundlag er vi i en fortsat dialog med psedagogiske strgmninger i
vores samtid. Malet for arbejdet er at styrke barnets identitet i samspil med
andre, saledes at det som voksen kan finde sin egen udviklingsvej i mgdet
med det samfund, som det lever i.

Grundprincipper

I det paedagogiske arbejde tager vi afseet i 3 grundlaeggende omrader: Rytme,
efterligning og sanser.

Vi skaber en dagsrytme, ugerytme og arsrytme, der er tydelig og forudsigelig.
Det ggr vi fordi barnet i de fgrste 7 &r gennemgar en utrolig sjeelelig og
legemlig udvikling. Gennem disse rytmers tilbagevenden og genkendelighed
stgtter vi denne udvikling og giver barnet fred og ro til dets store
udviklingsarbejde.

Vi bestraeber os pa at vaere autentiske voksne, der tager ansvar for vores
handlinger, fglelser og tanker. Og vi har fokus pa, at vores ggremal i
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hverdagen er efterlignelsesveerdige for bgrnene. Det ggr vi, fordi de sma bgrn
leerer verden at kende gennem efterligning.

Vi giver bgrnene en bred vifte af naturlige sanseoplevelser. Det ggr vi fordi det
lille barn erfarer med kroppen og alle sine sanser, og fordi stimulering af disse
sanser har stor betydning for dets motoriske, sociale, kognitive og sjeelelige
udvikling.

Paadagogisk praksis

Den fornemste paedagogiske opgave i det daglige liv med bgrnene er at skabe
situationer, som bringer barnet ind i intense, positive oplevelser og begejstret
virksomhed; pa egen hand og sammen med andre. Disse oplevelser vaekker
undren, nysgerrighed og maske andaegtighed i barnet - og kan dermed naere
og stimulere bade dets fysiske og sjaelelige udvikling og dets almene
livsglaede.

Udformningen af det paadagogiske arbejde er ngje beskrevet i Bgrnehuset
Babuskas leereplan, som kan leeses pa vores hjemmeside www.babuska.dk.

Derudover har vi i Bgrnehuset en raekke nedskrevne retningslinier for vores
padagogiske arbejde: Sorg- og kriseplan, retningslinier for bagrns sikkerhed,
retningslinier for hygiejne, forebyggelse mod overgreb samt retningslinier ifm.
behovet for skaerpet opmaerksomhed.

Vi laegger desuden vaegt pa at skabe et teet og tillidsfuldt samarbejde med de
foraeldre, hvis bgrn vi har i vores daglige varetaegt. Et godt og konstruktivt
samarbejde mellem de voksne er helt afggrende for barnets trivsel og
udvikling. Derfor stiller vi forventninger til foraeldres engagement og deltagelse
i deres bgrns liv i Bgrnehuset; i dagligdagen savel som ifm. foraeldremgder,
arbejdsdage mv.

Ernaeringens kvalitet er vigtig for barnets sundhed og trivsel. Derfor bruger vi i
Bgrnehuset kun gkologiske og biodynamiske madvarer. Vi sgrger for alle
maltider i den tid, bgrnene er i Bgrnehuset. I bgrnehavegrupperne indgar
madlavningen som en del af det daglige paedagogiske arbejde, og bgrnene
deltager i tilberedningen. I vuggestuegrupperne far bgrnene et varmt maltid
mad tilberedt af vores madmor 3 dage om ugen, mens grupperne selv
tilbereder mad 2 dage om ugen.
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ORGANISATION
Bestyrelse

Som tidligere naevnt er Bgrnehuset Babuska organiseret som et privat
dagtilbud. Bgrnehuset er en selvejende institution med en bestyrelse som sin
gverste myndighed. Bestyrelsen har det overordnede ansvar for alle
gkonomiske, administrative og praktiske forhold vedr. Bgrnehuset.

Bestyrelsen bestar pt. af:

Karen Margrethe Jgrgensen, formand (udpeget)

Diana Kroon, naestf. (udpeget)

Brian Prins Riget, kasserer (foraeldrerepraesentant)
Asbjgrn @rrrild (foreeldrerepraesentant)
Anne Katrine Wolgast (foraeldrerepraesentant)
Jeanette Poulsen (suppleant, uden stemmeret)
Grethe Pihl Jensen (suppleant, uden stemmeret)
Tanja Eeg, medarbejderrepraesentant (uden stemmeret)

Vibeke Freising, leder (uden stemmeret)

Foraeldrerepraesentanterne i bestyrelsen vaelges hvert ar pd Arsmgdet, der
afholdes i marts eller april. Arsmgdets deltagere er medarbejdere og foraeldre
til born i Barnehuset. P4 Arsmgdet redeggres desuden for drets gang, budget
og regnskab samt andre forhold af betydning.

Foraeldrerepraesentanterne vaelges for en 2arig periode, de udpegede
medlemmer for 4 ar; dette for at sikre kontinuitet i bestyrelsens arbejde.

Bgrnehuset Babuskas vedtagter samt bestyrelsens forretningsorden kan laeses
pa hjemmesiden www.babuska.dk.
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Ledelse

Bgrnehusets leder forestar under ansvar overfor bestyrelsen den daglige
administrative ledelse, personaleledelse, anseettelse af medarbejdere samt
organisering og koordinering af husets aktiviteter.

Husets psedagogiske ledelse varetages af et organ bestdende af 6
gruppekoordinatorer og leder. Dette organ mgdes 1 x ugentligt (Husmgde).
Her drgftes forsk. paedagogiske spgrgsmal, ligesom koordinering af husets
aktiviteter samt anden relevant orientering finder sted her. Den paedagogiske
udvikling i Bgrnehuset sker i et taet samarbejde mellem medarbejdergruppen
og lederen. Bgrnehuset har en stedfortraeder i tilfaelde af leders fraveer.
Stedfortraederen varetager derudover szerskilte opgaver samt sparring med
leder ift. personaleledelse.

Medarbejdere

I medarbejdergruppen varetages flere tillidshverv og saerlige funktioner:
Arbejdsmiljgrepraesentant, medarbejderrepraesentant i bestyrelsen,
gruppekoordinator, varebestilling, sprog-koordinator og stgttefunktion. Alle
tillidshverv og saerlige funktioner har szerskilt opgavebeskrivelse og udlgser
tilleeg.

Medarbejdere i Bgrnehuset er ansat pa lokale ansaettelsesvilkar formuleret i
'Rammer og retningslinier for medarbejdere i Bgrnehuset Babuska'. De
eksisterende overenskomster inden for omrédgt (BUPL, FOA) er
retningsvisende for det lokale aftalegrundlag. En gang arligt revideres
aftalegrundlaget af bestyrelsen efter hgring i medarbejdergruppen.

Der er i Bgrnehuset et generelt gnske om medarbejderes faglige udvikling og
opkvalificering. Derfor stgttes og opfordres medarbejdere til kurser og
efteruddannelse. Bgrnehuset ivaerksaetter selv en temadag 1 gange arligt, hvor
der engageres kompetent ekstern underviser til faelles inspiration inden for et
paedagogisk eller samarbejdsmaessigt omrade.

Der afholdes mindst én gang arligt GRUS-samtaler i de enkelte grupper.
Samtalerne er et udviklingsredskab for de enkelte grupper, hvor nye
muligheder, udfordringer og opgaver kan drgftes. Leder deltager i GRUS-
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samtalerne. Individuelle MUS-samtaler afholdes, hvis medarbejdere gnsker
det.

EKSTERNT SAMARBEIJIDE

Bornehuset Babuska har eksternt samarbejde pa en reekke omrader.
Driftsmaessigt er den vaesentligste samarbejdspartner Skanderborg Kommune,
som gennem pladsanvisningen yder driftstilskud til de bgrn, der gar i
Bgrnehuset. Derudover yder Kommunen stgttetilskud til bgrn med saerlige
behov efter vurdering i visitationsudvalget. P& samme vis, omend i mindre
omfang, samarbejdes der med Aarhus Kommune, Odder Kommune, Horsens
Kommune og Silkeborg Kommune.

Som med alle dagtilbud er Bgrnehuset Babuska underlagt et tilsyn for at kunne
opretholde sin godkendelse. Tilsynet er en kaerkommen lejlighed til at indga i
dialog med husets tilsynsfgrende og drgfte en raekke aspekter af husets
virksomhed. Bgrnehusets tilsynsrapport kan leeses pa hjemmesiden
www.babuska.dk. Tilsynsrapporten fra 2015 er desvaerre bortkommet hos
Skanderborg kommune.

Bgrnehuset har et veludviklet tveerfagligt samarbejde med flere eksterne
fagfolk. Gennem Paedagogisk Psykologisk Radgivning (PPR) har huset tilknyttet
en fast psykolog og en tale-hgre-lzerer, som fungerer som sparringspartnere
og vejledere inden for deres fagomrader. Derudover har Bgrnehuset tilknyttet
socialradgiver, bgrnefysioterapeut og sundhedsplejerske, som ligeledes
servicerer huset, hvor der er behov for det.

Disse fagfolk indgar efter behov i Bgrnehusets tvaerfaglige samarbejdsmgder,
hvor supervision og sparring til medarbejdere kan gives, og hvor der kan
skabes dialog omkring et barns behov og trivsel ssammen med barnets
foraeldre og fagfolk.

Barnehuset Babuska indgar i flere faglige netveerk, som har hver deres
berettigelse og fokus:

e Netveerk for Private dagtilbud
Repraesentanter fra kommunens private dagtilbud mgdes halvarligt og
drgfter fzelles anliggender og far samtidigt orientering fra tilsynsferende
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om, hvad der rgrer sig pa omradet i Skanderborg Kommune. Den
tilsynsfgrende koordinerer netveaerket.

Ledernetveerk for Rudolf Steiner daginstitutioner i region Midtjylland
Ledere/ledelsesrepraesentanter fra regionens R.S. daginstitutioner
mgdes 2 gange arligt og udveksler faelles anliggender til styrkelse af
bade de enkelte institutioner og psedagogikken generelt. Senest er der
ivaerksat inspirationskurser inden for Steinerpsedagogikken pa tvaers af
institutionerne.

Sprogkoordinator-netvaerk Her mgdes Bgrnehusets sprogkoordinator
med sine 'kolleger' fra kommunens gvrige institutioner for at udveksle
initiativer og erfaringer vedr. bgrns sprogtilegnelse. Formalet med
netvaerket er at bringe positive erfaringer og nye ideer tilbage til egne
institutioner mhp. at styrke sprogomradet generelt. Netveerket
koordineres af Skanderborg Kommune.

I det daglige er der desuden en raekke samarbejdsomrader mellem Bgrnehuset
Babuska og vores naboer Rudolf Steiner Skolen og Audonicon. De 3
institutioner deler samme paedagogiske grundlag, og der er bl.a. en naturlig
udveksling af informationer omkring arrangementer, kurser mm.

Med Rudolf Steiner Skolen har Bgrnehuset, pa lige fod med de gvrige skoler, et
samarbejde omkring de bgrn, som skal fortsaette i skole der. Derudover huser
Bgrnehuset skolens bgrnehaveklasse, hvilket ogsa fgrer en raekke praksis-
samarbejder med sig. P& Audonicon har Bgrnehuset stor glaede af at kunne
leje lokaler, nar pladsen er for trang 'derhjemme' samt af at kunne kgbe
bager, legetgj mm. i Audonicons bogudsalg. Derudover har medarbejdere og
foraeldre mulighed for inspiration gennem de arrangementer, som Audonicon
afholder.

De 3 institutioner udggr tilsammen et 'Virksomhedscenter', som pa baggrund
af en faelles kontrakt med Kompetencecenter Skanderborg tilbyder
praktikpladser for borgere i afklaringsforlgb, sprogpraktik mv.

Bgrnehuset Babuska stiller sig derudover ogsa til radighed for gvrige
praktikforlgb: PA-praktik, skolepraktik, seminariepraktik, virksomhedspraktik
mv. Huset inkluderer Igbende mellem 1 - 4 praktikanter i det daglige arbejde.
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Derudover forsgger Bgrnehuset at pleje sit tilhgrsforhold til lokalmiljget i
Hgjvangen, nar der er lejlighed til det. Bgrnehuset deltager hvert ar i

Hgjvangens sommerfest.

OKONOMI

Budget 2016 (i kr. 1.000)
Indtaegter
Forzeldreindbetalinger
Kommunetilskud
Madbetaling

Husleje

Seerlig stgtte

I alt:

Udgifter

Lan

@vrige personaleomkostninger
Forbrug pa stuerne
Faellesforbrug
Lokaleomkostninger
Administration

I alt:

Renteudgifter
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2.452.175
6.135.540
570.500
89.676
85.200
9.345.331

7.306.846
266.404
79.680
585.000
290.900
144.800
8.673.630

158.620
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Afskrivninger 181.200
Sum 331.880

Bagrnehusets bankforbindelse er Merkur, og dets regnskab revideres af
selskabet BDO Scanrevision. Bgrnehuset varetager selv al administration og
bogholderi.

@konomiske nggletal
Bgrnehusets foraeldrebetaling 2016:

Vuggestue kr. 3345 pr. md.
Bgrnehave kr. 1990 pr. md.
Madbetaling kr. 500 pr. md.

Der kan sgges bade sgskenderabat og friplads gennem bopaelskommunen.
Driftstilskud fastseettes i de enkelte kommuner én gang arligt for det
kommende ar. Alle forzeldre i Barnehuset har den samme foreeldrebetaling
uanset hvilken kommune, de er bosiddende .

I Skanderborg Kommune er driftstilskuddet pr. barn i 2015:
Vuggestue kr. 8.541 pr. md.
Bgrnehave kr. 4.251 pr. md.

IGANGVARENDE PROJEKTER
Igangsaetning af vedligeholdelsesplan for bygningerne

Som husejere har vi i Bgrnehuset bade muligheder og forpligtelser!
Bestyrelsens bygningsudvalg har gennemgaet bygningerne og planlagt
initiativer til forbedring og vedligeholdelse af disse. Da hovedbygningen er fra
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1986, melder forskellige vedligeholdelsesopgaver sig, og prioritering er
ngdvendig ud fra bade gkonomiske og faglige skgn.

FREMTIDSPERSPEKTIVER

Baeredygtighed og fremsynethed stdr som to overordnede kvaliteter i
Bgrnehusets visioner omkring fremtiden. Disse kvaliteter treekker en rgd trad
igennem en raekke omrader inden for vores virksomhed, som vi gnsker at
reekke ind i fremtiden med.

En god barndom varer hele livet

Med dette motto har vi i Bgrnehuset valgt at antyde den enorme betydning,
som barnets tidlige ar har for dets videre vej i livet. Bgrns almene trivsel og
udvikling er saledes baeredygtighed i den mest fundamentale betydning af
ordet.

I Bgrnehuset vil vi ogsa fremover arbejde for at holde denne fane hgit
igennem vores paedagogiske praksis. Det ggr vi bl.a. ved at st ved vores
paedagogiske holdninger og vaere tydelige omkring dem, og vi ggr det ved til
stadighed at prioritere trivslen i huset - for bgrn sdvel som for voksne -
igennem vores disposition af ressourcer.

Et inkluderende miljo har plads til alle

Mange nye vinde rgrer i dag pa sig, nar det handler om hvordan vi ggr det
bedste for bgrn med seerlige behov. Inklusion er det nye ngglebegreb og med
dette er der sket en forskydning i fokus fra barnet til barnets omgivelser.
Hvordan skabes der gode miljger og rammer, hvori barnet kan udvikle sig
optimalt?

Vi oplever i Bgrnehuset Babuska, at vi som 'omgivelse' for barnet har rigtig
gode forudsaetninger for at imgdekomme dets behov - 0gsa nar der er szerlige
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hensyn, der skal tages. Vi har i den forbindelse en koordinator ansat til
varetagelse af koordinering af indsatsen pd omradet.

P& den made kan vi tilbyde en staerk faglighed inden for omradet, som i
kombination med vores almene paedagogiske praksis kan skabe det bedst
mulige inkluderende miljg. Saledes gnsker vi i bredest mulig forstand at kunne
imgdekomme de behov, som fremtidens bgrn og familier har.

En staerk faglighed skaber kvalitet og arbejdsglaede

Arbejdet inden for det paedagogiske omrade er uhyre vaesentligt for
udviklingen af et sundt samfund. Det moderne samfund stiller alsidige krav til
varetagelsen af de paedagogiske opgaver, da de opvoksende generationers
sociale laeringsproces i hgj grad finder sted i de paedagogiske institutioner.

I Bgrnehuset Babuska er det vores gnske at kunne leve op til denne opgave
ved kontinuerligt at udvikle vores faglighed. Det ggr vi ved at prioritere
medarbejderes efteruddannelse og generelle opkvalificering inden for et bredt
felt af peedagogiske omrader. Vi har allerede i dag mange kompetencer
repraesenteret i huset, og denne faglige palet gnsker vi at styrke yderligere i
fremtiden, sdledes at vi i princippet altid har 'ekspert-kolleger' at traekke pa og
s@gge sparring hos, nar nye spgrgsmal og behov viser sig.

Med denne bestraebelse gnsker vi samtidigt at styrke den enkelte
medarbejders trivsel og arbejdsglaede. Vi tror pa, at det er givende og
meningsfuldt for mennesker at vaere en del af en arbejdskultur i udvikling,
hvor man ogsa selv har mulighed for at udvikle sig fagligt og bidrage med sine
kompetencer.

Et bzeredygtigt fodspor viser respekt for fremtiden

I Bgrnehuset laegger vi stor vaegt pa kvaliteten i naturlige materialer og sunde
fadevarer. Dette ggr vi af paedagogiske arsager, men vores valg er samtidigt
et udtryk for bevidste forbrugsvalg set i et baeredygtigheds-perspektiv. I vores
praktiske liv afspejler denne holdning sig ogsa: Vi laver affaldssortering, vi
komposterer haveaffald til genanvendelse i vores bede og vi veelger de mest
bzeredygtige produkter og Igsninger inden for renggring, vedligeholdelse mv.
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Med etablering af solcelleanlaeg tilbage i 2013 samt et initiativ omkring
ressourcebegraensning fgjer vi nye omrader til disse bestraebelser. Vi gnsker at
veere en virksomhed, der handler s& ansvarligt som muligt ift. jordens
ressourcer; sa at sige laver sa baeredygtigt et fodspor som muligt. Og vi
gnsker at signalere denne holdning tydeligt ift. vores omverden - til glaade for
fremtiden.

En sund pengestrom skaber fremtidige muligheder

En baeredygtig gkonomi er grundlaget for, at vi kan ggre alle de ting, som vi
gerne vil. I Bgrnehuset Babuska star de gkonomiske ressourcer alene til
tjeneste for vores formal og udviklingen af dette formal.

Derfor vil vi ogsa fremover laegge vaegt pa at vores gkonomi er sund, og at
Bornehusets drift hviler pa et solidt gkonomisk fundament. Herved skaber vi
nemlig mulighed for at de 'positive ringe i vandet' som vi oplever, kan brede
sig og folde sit potentiale maksimalt ud i fremtiden.
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